
 ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞‡ªìπÕß§å°√

 Ÿß ÿ¥∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥·≈–°”°—∫π‚¬∫“¬

¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ‡°‘¥°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡

π‚¬∫“¬·≈–æ—π∏°‘®¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡ªìπ ¿“

ºŸâ°”°—∫ (Governing Board) ∑’Ëæ‘∑—°…å∏√√¡“-

¿‘∫“≈ (Good Governance) ·≈–Õ—µµ“¿‘∫“≈

(Autonomy) ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬

Õ¬Ÿà„π§√√≈Õß¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’µ“¡

√–∫∫§ÿ≥∏√√¡ ‚ª√àß„  µ√«® Õ∫‰¥â ·≈–

 “¡“√∂æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√∑’Ë‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß

¢à“« “√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’

 ÿ√π“√’©∫—∫π’È ‡ªìπ©∫—∫·√°∑’Ë ”π—°ß“π ¿“

¡À“«‘∑¬“≈—¬®—¥∑”¢÷Èπ ‡æ◊ËÕª√–™“ —¡æ—π∏å

¢à“« “√®“° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâª√–™“§¡

∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‰¥â√—∫∑√“∫ ·≈–π”‰ª Ÿà

°“√«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“µàÕ‰ª Õπ÷Ëß πÕ°®“°

¢à“« “√¥—ß°≈à“«·≈â« ¬—ß¡’°“√‡º¬·æ√àº≈°“√

¥”‡π‘πß“π¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬„π√Ÿª·∫∫

√“¬ß“πª√–®”ªï∑ÿ°ªï

(»“ µ√“®“√¬å ¥√.«‘®‘µ√  »√’ Õâ“π)
π“¬° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’

·π–π”°√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’
(»“ µ√“®“√¬å ¥√.ª√– “∑   ◊∫§â“)

(1  ‘ßÀ“§¡ æ.». 2552 - 31 °√°Æ“§¡ æ.». 2556)

Õÿªπ“¬° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’
»“ µ√“®“√¬å ‰æ®‘µ√   ‚√®π«“π‘™

(31 ¡’π“§¡ æ.». 2554 - 30 ¡’π“§¡ æ.». 2556)

π“¬° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’
»“ µ√“®“√¬å ¥√.«‘®‘µ√  »√’ Õâ“π

(31 ¡’π“§¡ æ.». 2554 - 30 ¡’π“§¡ æ.». 2556)

°√√¡°“√‚¥¬µ”·Àπàß

ª√–∏“π ¿“Õÿµ “À°√√¡
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

(π“¬æ¬ÿß»—°¥‘Ï  ™“µ‘ ÿ∑∏‘º≈)

ª√–∏“π ¿“ÀÕ°“√§â“·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
(π“¬ ¡‡°’¬√µ‘Ï  Õπÿ√“…Æ√å,

ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë·∑π)

°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

π“¬∑»æ≈
µ—πµ‘«ß…å

»“ µ√“®“√¬å
¥√.π—° ‘∑∏å §Ÿ«—≤π“™—¬

»“ µ√“®“√¬å
¥√.ª√—™≠“ ‡« “√—™™å

(«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß 31 ¡’π“§¡ æ.». 2554 - 30 ¡’π“§¡ æ.». 2556)

π“¬·æ∑¬åª√“™≠å
∫ÿ≥¬«ß»å«‘‚√®πå

π“¬æß»å‚æ¬¡
«“»¿Ÿµ‘

»“ µ√“®“√¬å
¥√.‰æ√—™ ∏—™¬æß…å

π“¬¡πŸ≠
 √√§å§ÿ≥“°√

(«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß 2 ªï)

π“¬ —¡æ—π∏å
»‘≈ªπ“Æ

π“¬‡≈◊ËÕπ
°ƒ…≥°√’

 “√®“°π“¬° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

(«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß 30 ‡¡…“¬π æ.». 2554 - 29 ‡¡…“¬π æ.». 2556)
°√√¡°“√®“° ¿“«‘™“°“√

»“ µ√“®“√¬å
¥√.°ƒ…≥–   “§√‘°

Õ“®“√¬å π“¬·æ∑¬å
≈‘¢‘µ  ¡“µ√–°Ÿ≈

π“¬Õ¿—¬™π¡å
«—™√ ‘π∏ÿå

√Õß»“ µ√“®“√¬å
¥√.°”®—¥  ¡ß§≈°ÿ≈

(«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß 18 ¡’π“§¡ æ.».  2554 - 17 ¡’π“§¡ æ.». 2556)
°√√¡°“√®“°§≥“®“√¬åª√–®”

√Õß»“ µ√“®“√¬å
‡√◊ÕÕ“°“»‡Õ°

¥√.°πµå∏√ ™”π‘ª√–»“ πå

√Õß»“ µ√“®“√¬å
¥√.ª√–æ—π∏å  ·¡àπ¬”

Õ“®“√¬å
¥√.»√’‡°’¬√µ‘
Õπ—πµå «— ¥‘Ï

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å
¥√. ÿ‡«∑¬å  π‘ß “ππ∑å

Õ“®“√¬å
¥√.æ’√»—°¥‘Ï   ‘√‘‚¬∏‘π

ΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√

√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬°‘®°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
(Õ“®“√¬å ¥√.πƒ¡≈ √—°…“ ÿ¢)
‡≈¢“πÿ°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

À—«Àπâ“ ”π—°ß“π ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
(π“ßπß‡¬“«å   ÿ§”¿“)

ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬



„π°“√ª√–™ÿ¡ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’  §√—Èß∑’Ë

7/2548 »“ µ√“®“√¬å ¥√.«‘®‘µ√  »√’ Õâ“π π“¬° ¿“

¡À“«‘∑¬“≈—¬„π¢≥–π—Èπ‰¥â‡ πÕ·π«§‘¥°“√ªØ‘√Ÿªß“π¢Õß ¿“

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’ ”π—°ß“π ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1  ‘ßÀ“§¡ æ.». 2548 ·≈–

ª√–°“»®—¥µ—È ß·≈–„Àâ·∫àß à«πß“π¿“¬„π ”π—°ß“π ¿“

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’ ‡¡◊Ë‘Õ«—π∑’Ë 8 °√°Æ“§¡ æ.». 2551

‚¥¬„Àâ ”π—°ß“π ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’ ¡’∞“π–

‡∑’¬∫‡∑à“ à«π·≈–¡’Àπâ“∑’Ë ¥—ßπ’È

°“√®—¥ à«πß“π ”π—°ß“π ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’

√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬°‘®°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
(Õ“®“√¬å ¥√.πƒ¡≈  √—°…“ ÿ¢)

 ”π—°ß“π ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
À—«Àπâ“ ”π—°ß“π ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

(π“ßπß‡¬“«å   ÿ§”¿“)

- ß“πª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√µ‘¥µ“¡œ

- ß“π √√À“/·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√œ

- ß“πµ‘¥µ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π

- ß“πª√–‡¡‘πº≈ß“π„π√Õ∫§√÷Ëßªï

- ß“πª√–‡¡‘πº≈ß“π„π√Õ∫ªï

- ß“π°“√‡ß‘πµ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ß“π

- ß“π·ºπ·≈–ß∫ª√–¡“≥ ·≈–√“¬ß“πº≈

- ß“π§«∫§ÿ¡¿“¬„π/∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

- ß“πª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

- ß“πª√–‡¡‘π§≥–°√√¡°“√µ‘¥µ“¡œ

- ß“πÕ◊ËπÊ

- ß“π√—∫/ àß‡Õ° “√

- ß“πæ‘¡æå/∂à“¬‡Õ° “√

- ß“πªØ‘∫—µ‘ß“π/‚∑√»—æ∑å

- ß“πæ— ¥ÿ/§√ÿ¿—≥±å

- ß“π®—¥‡°Á∫/∑”≈“¬‡Õ° “√

- ß“πª√–™ÿ¡ ”π—°ß“π

- ß“πª√–™“ —¡æ—π∏å

- ß“πæ—≤π“·≈–‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈

- ß“πÕ◊ËπÊ

- ß“πª√–™ÿ¡ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

- ß“π √√À“/·µàßµ—Èß°√√¡°“√ ¿“œ

- ß“π √√À“/·µàßµ—ÈßÕ∏‘°“√∫¥’

- ß“π«‘‡§√“–Àå/µ√«® Õ∫‡Õ° “√

- ß“π°“√‡ß‘π ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

- ß“π®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï

- ß“πª√–™ÿ¡/Õ∫√¡/ —¡¡π“/¥Ÿß“π

- ß“π®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

- ß“π®—¥∑”§Ÿà¡◊ÕªØ‘∫—µ‘ß“π

- ß“πª√–‡¡‘π ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

- ß“πÕ◊ËπÊ

ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

(π“ß “« ÿ¿—™™“  πÿ™ Ÿß‡π‘π)

ß“π ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

(π“ßªÿ≥¬πÿ™  ¥“«‡∑’Ë¬ß)

ß“πµ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫
·≈–ª√–‡¡‘πº≈ß“π

(π“ß«π— π—π∑√å  ∫ÿ≠¿Ÿ¡‘)

1. ‡ªìπÀπà«¬∏ÿ√°“√¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’

2. ¥Ÿ·≈·≈–√—∫º‘¥™Õ∫ß“π¢Õß ”π—°ß“π ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’

3. ª√– “πß“π°—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–Õß§å°√¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’„π°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ß“π∏ÿ√°“√¢Õß ¿“

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’

4. Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπµ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

 ”π—°ß“π ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ à«πß“π π—∫ πÿπ·≈–

¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬·≈–

æ—≤π“ ¢÷Èπµ√ßµàÕ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–¡’À—«Àπâ“ ”π—°ß“π ¿“

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ”π—°ß“π ‚¥¬¡’√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬

°‘®°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈ π—∫®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π¡’

√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬°‘®°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ®”π«π 3 §π ¥—ßπ’È

1. √Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.‰∑¬  ∑‘æ¬å ÿ«√√≥°ÿ≈

(æ.».‹ 2548-2549)

2. ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.‡Õ¡Õ√  ∑—»π»√

(æ.».‹ 2550-2554)

3. Õ“®“√¬å ¥√.πƒ¡≈  √—°…“ ÿ¢

(æ.».‹ 2555-ªí®®ÿ∫—π)



1. §≥–°√√¡°“√°“√‡ß‘π·≈–∑√—æ¬å ‘π («“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß 2 ªï)
√–‡∫’¬∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’ «à“¥â«¬°“√‡ß‘π·≈–∑√—æ¬å ‘π¢Õß

¡À“«‘∑¬“≈—¬ æ.». 2549 ¢âÕ 5. √–∫ÿ«à“ ç„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√´÷Ëß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
·µàßµ—Èß ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë°≈—Ëπ°√Õß‡√◊ËÕßµà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ß‘π·≈–∑√—æ¬å ‘π ‡æ◊ËÕπ”
‡ πÕ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬  √«¡∑—Èß„Àâ¡’Õ”π“®«‘π‘®©—¬™’È¢“¥„π‡√◊ËÕß∑’ËªØ‘∫—µ‘‡ªìπª√–®”
‡™àπ  °“√°”Àπ¥Õ—µ√“§à“∏√√¡‡π’¬¡µà“ßÊ ·≈–∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π√–‡∫’¬∫π’È À√◊Õ∑’Ë
 ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬¡Õ∫À¡“¬é
2. §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ («“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß 2 ªï)

¢âÕ∫—ß§—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’ «à“¥â«¬°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ æ.».
2546 ¢âÕ 10 √–∫ÿ«à“ ç§≥–°√√¡°“√¡’Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’ËªØ‘∫—µ‘°“√µ“¡¢âÕ∫—ß§—∫
π’È ·≈–‚¥¬‡©æ“–¡’Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë¥—ßπ’È

(1) ÕÕ°√–‡∫’¬∫ À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

(2) √—∫√Õß§ÿ≥«ÿ≤‘¢ÕßºŸâ‰¥â√—∫ª√‘≠≠“ À√◊Õª√–°“»π’¬∫—µ√«‘™“™’æ ‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå„π°“√∫√√®ÿ·µàßµ—Èß·≈–°“√°”Àπ¥Õ—µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπ∑’Ë‰¥â√—∫

(3) µ’§«“¡«‘π‘®©—¬ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√„™â¢âÕ∫—ß§—∫π’È
(4) ‡ πÕ·π–„Àâ§”ª√÷°…“·°à ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π

∫ÿ§§≈
(5) √“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“πµàÕ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
(6) ·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√À√◊ÕÕπÿ°√√¡°“√‡æ◊ËÕ∑”°“√„¥Ê Õ—πÕ¬Ÿà„π

Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√
(7) ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬é

3. §≥–°√√¡°“√µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈ß“π
(«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß 3 ªï)

√–‡∫’¬∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’ «à“¥â«¬°“√µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫ ª√–
‡¡‘πº≈ß“π ·≈–°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π æ.». 2551 À¡«¥ 3 Õ”π“® Àπâ“∑’Ë·≈–
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ ¢âÕ 12 √–∫ÿ«à“ ç„Àâ§≥–°√√¡°“√¡’Àπâ“∑’Ë·≈–
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¥—ßπ’È

(1) µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∑—Èßπ’È „Àâ
§≥–°√√¡°“√√à«¡°—∫Õ∏‘°“√∫¥’ª√÷°…“À“√◊Õ°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ «‘∏’°“√ √–¬–‡«≈“ ·≈–
√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬„Àâ§≥–°√√¡°“√‡ πÕ·ºπ·≈–º≈°“√µ‘¥µ“¡
µ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈ß“πµàÕ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫‡ªìπ
ª√–®”∑ÿ°ªï

(2) „Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–µàÕ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–À√◊ÕÕ∏‘°“√∫¥’„π°√≥’∑’Ë
§≥–°√√¡°“√‡ÀÁπ«à“®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–Àπà«¬ß“π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å
‚¥¬ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈

§≥–°√√¡°“√ª√–®”¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
(3)  àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’¿“¬πÕ° ·≈– π—∫ πÿπ°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÀπà«¬µ√«® Õ∫¿“¬„π„Àâ¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √– ‡∑’Ë¬ßµ√ß ·≈–‡ªìπ‰ª
µ“¡¡“µ√∞“π “°≈ √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√ª√– “πß“π√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ Àπà«¬
µ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’¿“¬πÕ°Õ¬à“ß‡À¡“– ¡

(4) ·π–π”·≈– π—∫ πÿπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–¢ÕßÀπà«¬
µ√«® Õ∫¿“¬„π  Õ∫∑“π√“¬ß“π°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π ‡æ◊ËÕ„Àâ√“¬ß“π°“√µ√«® Õ∫
¡’§ÿ≥¿“æ‡ªìπª√–‚¬™πå·≈– “¡“√∂„™âª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ
·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√π”¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¡’ à«π™à«¬≈¥
√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πµà“ßÊ ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â

(5) „Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·ºπß“π ·≈–·ºπ°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π ª√–®”
ªïß∫ª√–¡“≥ ·ºπÕ—µ√“°”≈—ß ·≈–·ºπæ—≤π“§«“¡√Ÿâ ∑—°…–·≈–§ÿ≥≈—°…≥–
‡©æ“–¢Õßæπ—°ß“π„π —ß°—¥Àπà«¬µ√«® Õ∫¿“¬„π ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“°“√µ√«®
 Õ∫¿“¬„π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß¥â“π°“√‡ß‘π °“√∫—≠™’ °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π °“√
∫√‘À“√ ‚¥¬„Àâ√«¡∂÷ß°“√ Õ∫∑“π§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß√–∫∫ “√ π‡∑» æ√âÕ¡∑—Èß
µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡·ºπß“π¥â“πµà“ßÊ ‡À≈à“π—Èπ

(6) „Àâ§”ª√÷°…“·π–π”„π°“√·µàßµ—Èß ∂Õ¥∂Õπ ‚¬°¬â“¬ À—«Àπâ“
Àπà«¬µ√«® Õ∫¿“¬„πµàÕÕ∏‘°“√∫¥’ „π°√≥’∑’ËÕ∏‘°“√∫¥’√âÕß¢Õ

(7) ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫ª√–®”ªï
¢Õß√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’∑’ËªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¥â“π°‘®°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ À—«Àπâ“Àπà«¬
µ√«® Õ∫¿“¬„π  ·≈–À—«Àπâ“ ”π—°ß“π ¿“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ √à«¡°—∫Õ∏‘°“√∫¥’  µ“¡
«‘∏’°“√∑’Ë§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫ß“π·≈–«‘∏’°“√¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë‰¥â√—∫®“°π“¬° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬é
4. §≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°‘®°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ («“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß 2 ªï)

√–‡∫’¬∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’ «à“¥â«¬§≥–°√√¡°“√  àß‡ √‘¡
°‘®°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ æ.». 2548 ¢âÕ 6. √–∫ÿ«à“ ç„Àâ§≥–°√√¡°“√¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë
¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(1)  àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬
(2) „Àâ§”·π–π”·≈–„Àâ§”ª√÷°…“·°à¡À“«‘∑¬“≈—¬
(3)  π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬µ“¡æ—π∏°‘® ¢Õß

¡À“«‘∑¬“≈—¬
(4) ¥”‡π‘πß“π„π°‘®°“√µà“ßÊ µ“¡∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ
(5) ®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπÀ√◊ÕÀ“∑ÿπ π—∫ πÿπ¡À“«‘∑¬“≈—¬
(6) ·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√À√◊Õ§≥–∑”ß“π ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°‘®°“√„¥Ê

µ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√
(7) ¥”‡π‘π°“√∑’Ë ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬¡Õ∫À¡“¬é

»“ µ√“®“√¬å ‰æ®‘µ√ ‚√®π«“π‘™ Õÿªπ“¬° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’ ‡¢â“Õ∫√¡À≈—° Ÿµ√ ç∏√√¡“¿‘∫“≈‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“é
√ÿàπ 7 √–À«à“ß«—π∑’Ë 16, 17, 20, 25 ¡°√“§¡ æ.». 2555 «—π∑’Ë 2, 6 °ÿ¡¿“æ—π∏å
æ.». 2555 ·≈–«—π∑’Ë 9 ¡’π“§¡ æ.». 2555  ≥ ‚√ß·√¡ª∑ÿ¡«—πª√‘Íπ‡´ 
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

Õ“®“√¬å ¥√.»√’‡°’¬√µ‘  Õπ—πµå «— ¥‘Ï °√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’ ‡¢â“Õ∫√¡À≈—° Ÿµ√ ç∏√√¡“¿‘∫“≈‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“é
√ÿàπ 8 √–À«à“ß«—π∑’Ë 21-24 °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». 2555 «—π∑’Ë 2, 5 ¡’π“§¡ æ.». 2555
·≈–«—π∑’Ë 2 ‡¡…“¬π æ.». 2555 ≥ ‚√ß·√¡ª∑ÿ¡«—πª√‘Íπ‡´  °√ÿß‡∑æ¡À“π§√

»“ µ√“®“√¬å ¥√.«‘®‘µ√  »√’ Õâ“π π“¬° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’
 ÿ√π“√’ ‡ªìπ«‘∑¬“°√∫√√¬“¬°“√ —¡¡π“ PULINET «‘™“°“√ §√—Èß∑’Ë 2 „πÀ—«¢âÕ
çÀâÕß ¡ÿ¥°—∫ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâé „π«—π∑’Ë 26 ¡°√“§¡ æ.». 2555 ≥
 ÿ√ —¡¡π“§“√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’ ®—ßÀ«—¥π§√√“™ ’¡“

°‘®°√√¡ª√–™ÿ¡ Õ∫√¡  —¡¡π“

»“ µ√“®“√¬å ¥√.«‘®‘µ√ »√’ Õâ“π π“¬° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’
 ÿ√π“√’ π“¬ —¡æ—π∏å  »‘≈ªπ“Æ °√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ·≈–
»“ µ√“®“√¬å ¥√.ª√– “∑  ◊∫§â“ Õ∏‘°“√∫¥’ °√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‚¥¬µ”·Àπàß
·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å À°‘®»÷°…“·≈–æ—≤π“Õ“™’æ ‰¥â√—∫‡™‘≠„Àâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡
WACE International Colloquium for Global Partners ≥ Nyenrode Business
Universiteit ‡¡◊Õß Breukelen ª√–‡∑»‡π‡∏Õ√å·≈π¥å „π√–À«à“ß«—π∑’Ë 11-14
°ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». 2555 ‡æ◊ËÕ√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å æ‘®“√≥“·≈–‡ πÕ
·π–·π«∑“ß„π°“√ √â“ß§«“¡·¢Áß·°√àß„Àâ·°à ¡“™‘° WACE ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π À°‘®»÷°…“
„Àâ°â“«Àπâ“¡“°¢÷Èπ ‚¥¬„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§√—Èßπ’È π“¬° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
Õ∏‘°“√∫¥’ ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å À°‘®»÷°…“·≈–æ—≤π“Õ“™’æ ‰¥â√à«¡≈ßπ“¡ MOU
®—¥µ—Èß WACE-SUTInternational Satellite Office (ISO) ‡ªìπ·Ààß·√°„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬
≥ ¡∑ . ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√¿“√°‘®¢Õß  WACE ¿“¬„π¿Ÿ¡‘¿“§π’ÈÕ’°¥â«¬



1. ·µàßµ—ÈßºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’

¡ µ‘  Õπÿ¡—µ‘·µàßµ—È ßÕ“®“√¬å  ¥√.πƒ¡≈  √—°…“ ÿ¢ ¥”√ßµ”·Àπàß

 √ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬°‘®°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∑—Èßπ’È µ—Èß·µà«—π∑’Ë 25

 °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». 2555 ‡ªìπµâπ‰ª

2. ß∫ª√–¡“≥¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’ ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2555

   (©∫—∫‡µÁ¡ªï)

¢âÕ —ß‡°µ/¢âÕ‡ πÕ·π–

1) ∂÷ß·¡âß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡ πÕ‡ªìπß∫ª√–¡“≥·∫∫¢“¥¥ÿ≈·µà‰¡àπà“‡ªìπÀà«ß

‡π◊ËÕß®“°°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥µ“¡ª°µ‘¡—°¡’‡ß‘π‡À≈◊Õ®à“¬

2) °“√π”π‚¬∫“¬§à“·√ß¢—ÈπµË” 300 ∫“∑ ¢Õß√—∞∫“≈¡“∂◊ÕªØ‘∫—µ‘

¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ“®§”π«≥‚¥¬„™â‡°≥±å§à“·√ß¢—ÈπµË”¢Õß®—ßÀ«—¥

π§√√“™ ’¡“·≈–ª√—∫‡æ‘Ë¡Õ’° 40% ´÷Ëß®–∑”„Àâ‰¡à∂÷ß 300 ∫“∑

3) §«√»÷°…“°“√§‘¥§à“„™â®à“¬µàÕÀ—«¢Õßπ—°»÷°…“„π‡™‘ß “¢“«‘™“ ‡æ◊ËÕ

„Àâ –∑âÕπ§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡“°¢÷Èπ

4) §à“„™â®à“¬¥â“π∫ÿ§≈“°√¢Õßø“√å¡¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∂÷ß 40%

‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫¿“æ√«¡°“√‡æ‘Ë¡ß∫ª√–¡“≥√“¬√—∫·≈–√“¬®à“¬¢Õß

ø“√å¡¡À“«‘∑¬“≈—¬

5) ¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“·≈–°“√À“√“¬‰¥â

®“°∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“„π·ßà¡ÿ¡¢Õß°“√ –∑âÕπ§«“¡‡ªìπ

¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘®—¬

6) «‘∏’°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ Õ“®¡Õß„π¡‘µ‘°“√∑” Cash flow ‡æ◊ËÕ

∑√“∫√“¬‰¥â-§à“„™â®à“¬∑’Ë™—¥‡®π ‚¥¬·¬°«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ¢Õß

∑√—æ¬å ‘π ´÷Ëß‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«„Àâ™—¥‡®π·≈–·¬°«‘‡§√“–Àå

ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπ§à“„™â®à“¬®√‘ß ́ ÷ËßÕ“®¡’∑—Èß Fixed Cost ·≈– Variable Cost

®–∑”„Àâ “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√‰¥â«à“¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√®–ª√—∫‡æ‘Ë¡-≈¥

ß∫ª√–¡“≥ à«π„¥

¡µ‘ 1) Õπÿ¡—µ‘ß∫ª√–¡“≥¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’ ª√–®”ªï

ß∫ª√–¡“≥ æ.». 2555 (©∫—∫‡µÁ¡ªï) µ“¡‡ πÕ

2) „Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬√—∫¢âÕ —ß‡°µ/¢âÕ‡ πÕ·π– ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“¥”‡π‘π°“√

µàÕ‰ª

3. §ÿ≥≈—°…≥–∫—≥±‘µæ÷ßª√– ß§å¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’

¢âÕ —ß‡°µ/¢âÕ‡ πÕ·π–

1) ¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß¬Õ¡√—∫·≈–ª√—∫µ—«„Àâ∑—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

Õ¬à“ß√«¥‡√Á«¡“°·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√·¢àß¢—π Ÿß ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ

·≈–§«“¡¬—Ëß¬◊π¢ÕßÕß§å°√ √«¡∑—Èß°“√æ√âÕ¡‡¢â“ Ÿàª√–™“§¡Õ“‡´’¬π

2) ¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√‡πâπ°“√æ—≤π“¥â“π∑—°…–·≈–§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß∫—≥±‘µ

‚¥¬¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

3) ¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√∑”„Àâª√–™“§¡¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’

‡¢â“„®§«“¡À¡“¬¢Õß§ÿ≥≈—°…≥–∫—≥±‘µæ÷ßª√– ß§åµ√ß°—π·≈–

°”Àπ¥«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â∫—≥±‘µæ÷ßª√– ß§å

√«¡∑—Èß¡’°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

4) §ÿ≥≈—°…≥–¢Õß∫—≥±‘µæ÷ßª√– ß§åµâÕß°”Àπ¥„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡

‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’

5) ¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√‡πâπ∑”„π ‘Ëß∑’Ë∑”‰¥â ¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

‡™àπ §«“¡Õ¥∑π °“√¡’«‘π—¬ °“√µ√ßµàÕ‡«≈“ °“√·µàß°“¬ §«“¡¡’

®‘µ ”π÷°µàÕ —ß§¡·≈–ª√–‡∑»™“µ‘ °“√¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ·≈–

°“√°≈â“· ¥ßÕÕ° ‡ªìπµâπ ‚¥¬¡’µ—«™’È«—¥„π°“√ª√–‡¡‘π

6) §«√·ª≈ß “√– “§—≠¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å¡“ Ÿà√Ÿª∏√√¡‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π

°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ √«¡∑—Èß§«√ √ÿª∫∑‡√’¬π‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà

∑‘»∑“ß∑’Ë§«√‡ªìπ

7) §«√»÷°…“ «‘®—¬ «‘‡§√“–Àå ªí®®—¬·«¥≈âÕ¡¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬«à“¡’ªí®®—¬

Õ–‰√∑’Ë‡Õ◊ÈÕÀ√◊Õ‰¡à‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“∫—≥±‘µæ÷ßª√– ß§å ‡™àπ À“°‡πâπ

‡√◊ËÕß°“√µ√ßµàÕ‡«≈“ Õ“®“√¬åµâÕß‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«¥â«¬

‡ªìπµâπ √«¡∑—Èß§≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√µâÕßª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘µπ„Àâ

‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„Àâ°—∫π—°»÷°…“

8) ‡π◊ËÕß®“° À°‘®»÷°…“‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥¿“æ

çπ—°»÷°…“ ¡∑ .  Ÿâß“πé ¥—ßπ—Èπ ®÷ß§«√™Ÿ°√–∫«π°“√ À°‘®»÷°…“„π

°“√À≈àÕÀ≈Õ¡ „Àâπ—°»÷°…“¡’§ÿ≥≈—°…≥–æ÷ßª√– ß§å

9) Õ“®æ‘®“√≥“‡æ‘Ë¡¿Ÿ¡‘∞“π (´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß °“√¡’∫ÿ§≈‘°¿“æ∑’Ë¥’ ¡’§«“¡

‡ªìπ ÿ¿“æ∫ÿ√ÿ… °“√«“ßµ—«‡À¡“– ¡„π —ß§¡) µàÕ®“°¿Ÿ¡‘√Ÿâ ¿Ÿ¡‘∏√√¡

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

10) °“√µ‘¥µ“¡∫—≥±‘µ‚¥¬°“√æ‘®“√≥“®“°√âÕ¬≈–¢Õß°“√‰¥âß“π∑”

¬—ß‡ªìπµ—«™’È«—¥∑’Ë‰¡à‡æ’¬ßæÕ ¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√«‘‡§√“–Àå «‘®—¬„π‡™‘ß≈÷°

‡°’Ë¬«°—∫ ∂“π¿“æªí®®ÿ∫—π¢Õß»‘…¬å‡°à“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’

 ÿ√π“√’«à“¡’§«“¡°â“«Àπâ“ À√◊Õª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∑“ß“π

Õ¬à“ß‰√¡’¿“«–¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬πß“π¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ Õ–‰√‡ªìπµ—«·ª√

 ”§—≠·≈â«π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“„™â‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√°”Àπ¥§ÿ≥≈—°…≥–

∫—≥±‘µæ÷ßª√– ß§å

11) ¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√¡’°√Õ∫¡“µ√∞“π§ÿ≥«ÿ≤‘√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“·Ààß™“µ‘

(TQF) °≈“ß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ “¢“«‘™“µà“ßÊ ‚¥¬

æ—≤π“„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡‡°≥±å¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“

( °Õ.) ‚¥¬ “¡“√∂»÷°…“µâπ·∫∫∑’Ë¥’®“°®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

¡µ‘ ‡ÀÁπ™Õ∫„πÀ≈—°°“√ ·≈–„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬√—∫¢âÕ —ß‡°µ/¢âÕ‡ πÕ·π–

‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª
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